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Osnovne Upute za Prikupljanje Sredstava za male NVO-e u Zemljama Razvoja

26 Juni 2006, Jayne Cravens; www.coyotecommunications.com uz doprinos drugih volontera iz Aid Workers Network-a (www.aidworkers.net) Najnovija verzija ovog dokumenta može se naći na: www.coyotecommunications.com/outreach/
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Prikupljanje sredstava: Stvari koje nikad ne trebate raditi
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Prvi korak prikupljanja sredstava 
Umrežavanje i Stvaranje Kredibiliteta
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Još više izgrađivanja kredibiliteta
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Absolutno nepohodne pripreme za tražanje donacija
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Detalji koji su spremni za djeljenje
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Prije nego se zatraži finansiranje
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Pronalaženje donatora i ostvarivanje kontakata
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BITNO - Poštivanje grantovskih smjernica
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Online resursi za detaljne informacije
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Online resursi za detaljne upute u pisanju prijedloga
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Želite li prilagoditi ovaj dokumenat? Slobodno ga možete prevesti na neki drugi jezik, editovati ga, promjeniti ga, i izdati ga, sve dok se nudi besplatno, bez ikakve naplate i sve dok stavite kao orginalnog autora Jayne Cravens, njena web stranica je www.coyotecommunications.com i volonteri Aid Workers Network kao saradnika. Njihova web stranica je www.aidworkers.net. Bili bi vam zahvalni ako bi ste nas informisali o bilo kakvim promjenama na jc@coyotecommunications.com.

UVOD

Najčešće postavljana pitanja na forumima o organizacijama baziranim u zajednicama Zemalja u razvoju bez obzira na temu su o finansiranju. Prva stvar mnogih takvih organizacija koje traže sredstva jeste da traže informacije o mogućim donatorima i kada se takva informacija dobije te iste NVO često odmah pišu potencijalnim donatorima, naglašavajući kako očajnički trebaju sredstva. Nažalost ovakav pristup šteti NVO-ima više nego što im pomaže. Ne samo da rijetko donosi sredstva nego te donatore skroz odbija od tih NVO-a.

Sa svime ovime na umu, konsultant Jayne Cravens koja je bazirana u Njemačkoj, je formulisala veoma bitne upute za traženje sredstava za NVO-e koja služe za razvoj u svijetu, a koja radi kao volonter u Aid Workers Network-u. Nekoliko drugih volontera je pregledalo draft i reviziralo ga i zatim postavilo na AWN. Međutim verzija koju trenutno čitate je draft koji je reviziran od strane autora Jayne Cravens.

Dokument nudi osnovna upustva za male NVO-e u svijetu koji se razvijaju a tiču se pronalaženja sredstava, te da se upute na veće resurse, međutim ne treba se uzimati kao garant uspjeha. Također treba imati na umu da svaka organizacija ili korporacija koja daje finansije, uključujući fondacije ili vladine agencije, imju svoje zahtjeve i načine evaluacije prijedloga, tako da je moguće stvoriti strategiju podobnu za sve. Čak i sa ovim upustvima organizacija treba uraditi istraživanje o mogućim donatorima i njihovim grantovskim zahtjevima.

Želite li prilagoditi ovaj dokumenat? Slobodno ga možete prevesti na neki drugi jezik, editovati ga, promjeniti ga, i izdati ga, sve dok se nudi besplatno, bez ikakve naplate i sve dok stavite kao orginalnog autora Jayne Cravens, njena web stranica je www.coyotecommunications.com i volonteri Aid Workers Network kao saradnika. Njihova web stranica je www.aidworkers.net. Bili bi vam zahvalni ako bi ste nas informisali o bilo kakvim promjenama na jc@coyotecommunications.com.

PROBLEM

Rad CBO i NVO-a u zemljama razvoja je od velike važnosti za milione ljudi. Međutim, pronalaženje sredstava za ove organizacije je veoma teško iz nekoliko razloga:

· postoji konkurencija među lokalnim grupama po pitanju lokalnih sredstava,
· međunarodni donatori nemaju običaj da direktno finansiraju NVO-e bazirane u zajednicama zbog manjka odgovornosti, poteškoća u uspostavljanju kredibiliteta, praktičnih pitanja u vezi sa transferima resursa i brojnih poreznih pitanja,
· neke organizacije bazirane u zajednici ne znaju šta donatori smatraju koje su strukture neophodne da bi se procesuirale donacije, finansijski i na bilo koji drugi način. Za puno organizacija, ovo postaje «Kvaka 22»: sredstva omogućavaju potrebne administrativne promjene koje postaju uslov za daljnje donacije, ali finansije se ne mogu dobiti bez tih promjena.

Fundraising: Stvari koje nikada NE TREBATE RADITI

· postaviti online grupe za diskusiju ili slati pisma putem pošte sa očajničkim molbama za novac. Ovako nećete dobiti sredstva. Čak šta više možete naškoditi svom kredibilitetu i stvoriti loše mišljenje o vašoj organizaciji kod donatora.

· Slati informacije pune slovnih grešaka

· PISATI SVE VELIKIM SLOVIMA

· Odustati. Ako niste uspješni sa svojim prvim pokušajem, nastavite. Pregledajte razloge zbog kojeg vas je donator odbio i iskoristite tu informaciju za budućnost. Ako ne dobijete tu informaciju, zatražite je uz svo dužno poštovanje i recite da je to radi toga da biste bili bolji u budućnosti. Nemojte uznemiravati istog donatora sa više zahtjeva recimo ako vaša organizacija promjeni način rada ili administracije, i vjerujete u rad svoje organizacije da ona sada bolje odgovara smjernicama donatora, razmotrite mogućnost ponovnog kontaktiranja istog donatora naglašavajući kako je vaš prijedlog drugačiji od onog prethodnog odbačenog.

Fundraising prvi korak – Umrežavanje i Uspostavljanje kredibiliteta

Mnogi donatori žele znati dali su CBO i NVO-i kredibilni prije nego odgovore organizaciji u vezi finansiranja. Uspostavljanje kredibiliteta ne znači dobijanje sredstava – potrebno je vrijeme, trud i lično zalaganje. Kako je ranije naglašeno, prvo što CBO i NVO-i koji traže sredstva urade, jeste potraga za kontakt informacijama mogućih donatora i odmah ih kontaktiraju, naglašavajući kako su im sredstva potrebna. Nažalost, ovakav pristup često šteti reputaciji NVO-a umjesto da dobiju na reputaciji. Ne samo da rijetko privlači sredstva, već donatore okreće od tih NVO-a.

Umrežavanje je vrlo dobar početak prikupljanja sredstava: Uspostavite odnos, formalan ili neformalan sa lokalnim organizacijama i predstavnicima međunarodnih NVO-a, lokalnih UN ureda itd. Ako se neko počne raspitivati kod ovih institucija i agencija o vašoj organizaciji, uvidjet će da ove organizacije znaju za vašu organizaciju, te zašto ste važni i šta se dobro uradili. Imajući dobre lokalne odnose veća je vjerovatnoća da se ovakve situacije dese:

· vaša NVO može sarađivati sa ovim organizacijama i institucijama i zbog toga da dobije sredstva

· kada se pojave sredstva za aktivnosti kojima se vaša organizacija bavi, donatori će vas obavijestiti.

Da se umrežite počnite lokalno:

· pojavljivanje u lokalnim novinama ili medijima

· uspostavite kontakt sa ostalim radnicima u vašoj zajednici

· lokalni UN uredi (UNDP, UNICEF, UNESCO, ITU, itd.)

· lokalni uredi za Međunarodne NVO-e sa odličnom reputacijom kod donatora, kao što su OneWorld, Save The Children, Oxfam, World Vision, Mercy Corps i Doctors Whitout Borders (ovo nije konačna niti sveobuhvatna lista)

· lokalni CBO i NVO-i

· lokalne zajednice ili povjerenstva

· lokalni univerziteti

· međunarodni volonterski servisi u vašem području

· bilo koje asocijacije u vašem području (kao što su asocijacije za male biznise, ženske asocijacije – takve asocijacije se mogu organizovati formalno ili neformalno)

· lokalne ambasade ili kozulati

· lokalni i regionalni vladini uredi

Lično se sastanite sa ovim ljudima kada god je to moguće da bi ih obavjestili o onome što vaša organizacija radi – ne naglašavajte šta trebate već šta radite dobro i zašto vaša organizacija vjeruje da je ta misija važna a možda i neophodna za vaše područje. Pozovite predstavnike ovih organizacija da posjete vašu organizaciju i da se uvjere u posao iz prve ruke – pozovite ih više puta. Ako možete dajte im štampane informacije o vašoj organizaciji. Ljudi koji predstavljaju vašu organizaciju bi trebali biti prisutni na ovim događajima.

Radeći na ovome stvarate dobru osnovu za finansiranje. Uvećat ćete vaše šanse za finansiranje ako počnete sa aktivnostima umrežavanja i radom na vašoj reputaciji.

Još bolje je ako ovo umrežavanje dovede do asocijacije sa drugim organizacijama ili UN agencijama u vašoj regiji u formi memoranduma o razumjevanju, zajedničkim aktivnostima ili dijeljenjem resursa. Donatori gledaju na ovakve asocijacije kod dodjele sredstava.

Ali zapamtite – kada počinjete sa umrežavanjem NE tražite sredstva, ne govorite kako vaša organizacija očajnički treba sredstva. Svrha umrežavanja jeste uspostavljanje dobre reputacije vaše organizacije i da stvorite mrežu organizacija i pojedinaca koji će potvrditi da je vaša organizacija legitimna, sposobna, da ima kredibilitet i da je vrijedna podrške.

Još veća izgradnja kredibiliteta

Pomenuta upustva za umrežavanje bi trebalo da izgrade reputaciju vaše organizacije, ali postoji još nešto što možete uraditi ukoliko imate sredstava da to uradite. Neke od sljedećih aktivnosti možda nije moguće ostvariti u vašoj regiji ili možda nećete imati sredstava za angažovanje u njima:

· članstvo u formalnim mrežama i asocijacijama – ako vaša zemlja ili region ima mrežu acocijacija ili organizacija, trebali bi biti njihov član. Možete ih pronaći kontaktirajući druge lokalne organizacije ili ih potražite na internetu.

· Odličan Online profil – ako se ukuca ime vaše organizacije na google.com, šta se desi? Da li se pojavi web stranica vaše organizacije (ako uopšte imate web stranicu)? Također da li postoje on-line dokumenti stranih organizacija ili UN agencija o vašoj organizaciji? Ili možda novinski članak o radu vaše organizacije? Ili se možda nalazite na stranici www.onlinevolunteering.org? Da li se možda nešto loše pojavljuje? Online profil doprinosi reputaciji vaše organizacije i mnogi donatori koji dobiju projektne prijedloge od vas će potražiti ime vaše organizacije na Google ili sl., kao i ime čovjeka koji vodi vašu organizaciju da bi ustanovili šta će naći.

· Također možete postaviti informacije koje će pomoći drugima na sljedećim stranicama:

· www.developmentgateway.org,

· www.eldis.org,

· www.comminit.com. 
· Ako kod vas rade i volonteri, napišite kako oni pomažu vašoj organizaciji (posebno onima kojima vi služite, NE kako vam oni štede novac), predstavite vašu priču i organizaciju na stranici www.worldvolunteerweb.org. Čak i ako ove stvari radite jednom godišnje to će uveliko doprinjeti vašoj on-line reputaciji i povećaćete šanse da vas donatori primijete.
· Jasna, kompletna i jednostavna za korištenje web stranica – nije neophodno da vaša organizacija ima Web stranicu da bi privukla sredstva, ali će vam pomoći pri tome. Ako vaša organizacijia ima Web stranicu, ona bi trebala biti:

· bez reklama profitabilnih kompanija

· bez slovnih grešaka

· dobro dizajnirana; jednostavna i bez pretjeranog grafičkog dizajna

· da je dostupna preko nekoliko Web pretraživača

· kompletna lista vašeg osoblja, spisak ljudi iz vašeg upravnog odbora, adresa vaše organizacije, kontaktne informacije i kratak pregled budžeta vaše organizacije.
· Akademski profil – nije neophodan, ali doprinosi kredibilitetu vaše organizacije ako se profil spominje u univerzitetskom smislu. Naravno nećete uvijek biti u mogućnosti da učestvujete u akademskim istraživačkim projektima zbog vaših drugih prioriteta, ali vaša organizacija bi trebala probati kada god je to u mogućnosti i kada vas zamole da učestvujete u takvim projektima, jer će to uveliko doprinijeti vašoj organizaciji u smislu transparentnosti i kredibiliteta u slučaju da vas neko istražuje.

Ponavljam, aktivnosti ovakve vrste možda nisu moguće u vašoj regiji, ili vi možda nemate dovoljno sredstava da sprovedete ove aktivnosti. Potencijalni donatori će to razumjeti, npr. ako vaša organizacija ne može napraviti Web stranicu jer imate ograničena sredstva; ali neće razumjeti ako vam je Web stranica puna grešaka zbog ograničenih sredstava, ili kao izgovor za loše stvari na internetu o vašoj organizaciji.

Apsolutno Neophodne Pripreme za Traženje Donatora

Detalji spremni za podjelu

Neke CBO i NVO su premale, provincijske i ograničene, tako da nemaju papirologije, nemaju zvaničnog dokumenta i nemaju zvanično priznanje od strane vlade. Tako da se potpuno oslanjaju na lokalno umrežavanje da bi privukle lokalnu podršku, jer većina donatora - državnih ili međunarodnih, traže dokumentaciju i službenu registraciju.

Sljedeće aktivnosti možda nije moguće izvesti u vašoj regiji ili vaša organizacija nema sredstava za takve aktivnosti, ali shvatite da su one neophodne da bi se privukli međunarodni donatori, a ponekad i lokalna sredstva. Ako budete usvojili nešto od njih, šanse da vaša organizacija dobije sredstva će se uvećati. Ako vaša organizacija ne može uraditi ili ne može usvojiti sljedeće aktivnosti, mnogi potencijalni donatori će misliti da vaša organizacija ne zna raditi na osnovnim menadžment vještinama i prema tome je za njih veoma rizična za finansiranje.

Sve sljedeće tačke su ono što većina donatora hoće da vidi odmah. Stoga, ne počinjite tražiti sredstva dok nemate sve od sljedećih stavki spremne da pokažete na zahtjev:

Reference -  Lista ljudi i organizacija i njihove kontakt informacije (broj telefona, poštanska adresa, e-mail) koji su voljni da potvrde rad vaše organizacije i kredibilitet u slučaju da ih potencijalni donatori kontaktiraju. Ako ih se pozove oni će potvrditi potencijalnom donatoru da je vaša organizacija vrijedna i kredibilna.  To mogu biti drugi NVO-i u vašoj regiji, međunarodne NVO koje su u vašoj regiji, predstavnici obližnjih univerziteta ili lokalne koorporacije koje podržavaju ili su podržale vašu organizaciju. Sve su ovo dobre reference. Najbliži UNDP ured je možda voljan da posluži kao referenca vašoj organizaciji, jasno ako su dobro upoznati sa radom vaše organizacije. Pitajte ove organizacije da li su voljne da budu reference za rad vaše organizacije i da li su za to da ih se stavi u prijedlog projekta jer čak i da je vaša organizacija premala ili ima premalo resursa da sprovede ove aktivnosti, ona svakako treba imati reference.

Zvanični dokumenti – Trebate imati kopije zvaničnih dokumenata vaše organizacije – dokumente o registraciji (ako ste uistinu registrovani), brošure, press članke, listu osoblja (ako su to volonteri onda trebate imati listu glavnih volontera), budžetske i finansijske stavke spremne na pregled od strane druge organizacije ili potencijalne međunarodne volontere. Potencijalni donatori će procijeniti koliko brzo možete odgovoriti na ovakve njihove zahtjeve, zato pripremite ove dokumente prije nego se sastanete sa takvim organizacijama.

Budžet – Najmanje jedna stranica budžeta za prošlu godinu ili vašu zadnju fiskalnu godinu.

· Troškovi – svi napravljeni troškovi, čak i ako je neko direktno platio da pokrije ove troškove. Troškovi trebaju uključivati iznajmljivanje, plate, troškove putovanja, papir, olovke, Web prostor – sve.

· Prihodi – svi prihodi, uključujući prijašnje donacije, a to znači novac potrošen od strane osoblja, odbora ili osnivača organizacije na vašu organizaciju (smatra se zvaničnom donacijom i prema tome prihodima)

· Budžet treba biti u lokalnoj valuti, ili Eurima i Dolarima

Ako imate ovaj budžet na Web stranici još više će dodati kredibilnosti vaše organizacije jer će pokazati da ste transparentni – riječ koja je veoma važna potencijalnim donatorima. Donatori žele da vide odgovornost i transparentnost. Žele znati kako se sredstva vaše organizacije troše kako bi dobili predstavu kako će se sredstva koja vam oni daju trošiti. Ako dijelite ovu informaciju – tj. ako vas ni ne pitaju za nju, pokazati će te donatorima koliko ste odgovorni i transparentni.

Pokažite da vašu organizaciju ne čini jedna osoba – donatori ne finansiraju organizacije koje čine samo jedne osobe. I ako se desi da vaša organizacija ima samo jednog zaposlenog i da je on u isto vrijeme i osnivač, organizacija bi trebala uključiti lokalne volontere i ti volonteri bi trebali da imaju pravo glasa o tome šta NVO radi i kako radi. Vaša pisana komunikacija bi trebalo pokazati koliko osoba radi u vašoj organizaciji i koliko ih je uključeno u proces odlučivanja. Pružite imena ljudi koji rade u organizaciji u smislu odbora za savjetovanje – ovo može npr. biti roditelj djeteta kojem vaša organizacija pruža pomoć, tj. osoba koja pomaže vašoj organizaciji u donošenju odluka, programa i strategija.

Demonstracija kvalitete u komunikaciji – znači ovo:

· pisana komunikacija vaše organizacije koja naglašava aktivnosti koje vaša organizacija poduzima i detaljni rezultati koje je vaša organizacija postigla. Komunikacija naglašava kakvim promjenama je doprinjela vaša organizacija.

· Svi materijali o vašoj organizaciji, e-mail-ovi, Web stranica, itd. nemaju slovnih grešaka i lako se čitaju. Ako to nije slučaj vaša organizacija može izgledati neprofesionalno potencijalnim donatorima, koji ne finansiraju organizaciju koja se čini kao da ne može osnovne stvari da savlada.

Ne pišite sami svu korenspondenciju unutar organizacije. Neka i neki drugi volonter  iz obližnjeg univerziteta ili kompanije radi na tome. Online volonteri su također odlični i mogu se regrutovati na sljedećoj adresi: www.onlinevounteering.org  To je dio programa UN-a.

Prije nego što zatražite sredstva

· Trebate poznavati svoju organizaciju

Jasno trebate znati šta je vaša organizacija, zašto radi to što radi i šta hoće da postigne. Ako nemate napisane ciljeve vaše organizacije, napišite ih. Često će te imati samo 5 minuta da opišete svoju organizaciju ili će donator odlučiti u prvih 5 minuta da li će finansirati vašu NVO ili ne, vježbajte.

· Upoznajte potencijalnog donatora

Istražite interesna područja vašeg donatora, koje je organizacije finansirao u prošlosti, kakvu vrstu podrške je pružao (finansijska, oprema itd) i šta je htio postići ovakvom podrškom. Veoma je važno da znate zahtjeve donatora za finansiranje prijedloga i aplicirajte samo ako ste sasvim sigurni da ih možete ispuniti. Ako ne znate detalje za neke kriterije ili ne možete naći informaciju na stranici donatora, zamolite ih za objašnjenje. Iskoristite ovu informaciju u vašem prijedlogu, pokazujući kako se rad vaše organizacije uklapa u njihov fokus finansiranja. Ovo često impresionira donatore jer pokazuje da ste istražili sve i da znate šta je fokus donatora kada se radi o finansiranju. Mnogi donatori imaju svoje sopstvene forme za apliciranje. Ako mislite aplicirati nekom donatoru uvijek prvo provjerite da li primaju aplikacije i u kojoj formi.  Nema ništa gore nego potrošiti vrijeme na odličan prijedlog i onda saznati da ga neće primiti jer se ne uklapa u njihovo područje djelovanja.

· Napravite plan zahvale 

Pripremite plan zahvale donatorima odmah nakon primitika njihove donacije, i način da ih obavijestite nakon 6 mjeseci o vašim dostignućima. Ovo će povećati vaše šanse za ponovno finansiranje.

Pronalaženje donatora i uspostavljanje kontakta

Sve navedeno se mora uraditi PRIJE nego što počnete tražiti sredstva!! Uradivši sve to prije nego što počnete povećavate šanse da vaš prijedlog bude prihvaćen i da vas neki donator kontaktira u vezi finansiranja vaše organizacije.
Kada ste poduzeli prethodne aktivnosti biti ćete spremni za kontaktiranje donatora radi dobivanja sredstava. Neki od osnovnih prijedloga za kontaktiranje su:
· počnite pravljenjem «mape donatora». Koje organizacije finansiraju NVO aktivnosti u vašoj regiji? Koje kompanije finansiraju profitne aktivnosti (rudarstvo, poljoprivredu, stočarstvo)? I koje aktivnosti u vašoj lokalnoj zajednici se finansiraju od lokalnih, regionalnih i državnih sredstava? Ovo su sve potencijalni donatori NVO-a. I ako ste prethodno uradili mrežne aktivnosti, oni već znaju za vašu organizaciju i vaš rad. Jednom kada uspostavite neformalne odnose sa njima, spremni ste da tražite od njih sredstva.
· Kontaktirajte ambasade. Oni često daju male grantove i favorizuju organizacije sa kojima su već upoznati. Ali ovi grantovi su jednokratni i ne računajte na njih i sljedeće godine.
· Mnoge NVO u zemljama razvoja pristupaju donatorima drugih zemalja kroz međunarodne NVO-e. A međunarodne organizacije favorizuju organizacije sa kojima su upoznati.
· Lokalne vlade također mogu davati male grantove, ali kako je opšte poznato tih grantova je sve manje i manje jer lokalne vlade polako ukidaju tu vrstu grantova.
· UN agencije često daju male grantove i kao i ostali favorizuju organizacije sa kojima su već upoznati. Često u UN agencijama mali grantovi vode do većih grantova.
· Velike međunarodne korporacije ne finansiraju NVO-e koji rade u zemljama razvoja osim ako korporacija ima ured negdje blizu organizacije. Ako odlučite kontaktirati međunarodnu korporaciju u vezi finansiranja pogledajte prethodno Web stranicu te korporacije i pročitajte sve informacije o humanitarnim aktivnostima te korporacije. Saznajte da li imaju ured u vašoj regiji. Ako korporacija ima vodič kako aplicirati za sredstva kod nje onda ispoštujte te procedure. I ako npr. korporacija ne finansira organizacije koje se bave zaštitom okoliša onda i ne aplicirajte njima. Također ako mislite aplicirati kod korporacija uspostavite neki vid volonterskog servisa za uposlenike te korporacije. Ovi će volonteri kroz rad upoznati vašu organizaciju i možda vam pomognu kod dobijanja sredstava od korporacije.
· Fondacijama se također može prići ali većinom kroz međunarodne NVO partnere. Fondacije obično zahtjevaju sve upute pod stavkom «Apsolutno važne pripreme za traženje donacija: Detalji spremni za korištenje». Savjeti kako da se pronađu ovakve fondacije se nalaze u nastavku ovog dokumenta.
Kada tražite sredstva, naglasite kako će se koristiti i NE moljakajte za sredstva. Ovdje se nalaze dva primjera i objašnjenja kako će se koristiti sredstva:

· Donacija će se iskoristiti za plaćanje slanja doniranih knjiga iz cijeloga svijeta za našu biblioteku koja radi sa djecom ometenom u razvoju i njihovim porodicama. Donacijama ćemo platiti i naše dvočlano osoblje, dva profesionalca koja rade sa djecom ometenom u razvoju.

· Donacija će se iskoristiti za plaćanje carina, poreza i transporta 5 naših kompjutera i mrežne opreme koju je našoj organizaciji donirao Acme Computers, kao i za plaćanje lokalaca koji će nam uvezati te kompjutere i spojiti ih na internet; da bi smo omogućili pristup internetu ženama i djeci u sklopu pomoći našoj zajednici.

Ovo je primjer lošeg objašnjenja:

· Ako ne primimo donacije naša vrata će se zatvoriti!! Odmah trebamo sredstva ili ćemo djecu morati odbijati!! Hitno nam treba vaša pomoć!!

Zapamtite da potencijalni donatori često imaju mnoge zahtjeve za podršku. Ne obeshrabrujte se ako odmah ne pokažu interes.

BITNO – poštujte upute donatora za grantove

Apsolutno je bitno da se informišete prije nego što podnesete prijedlog:
· da će donator razmotriti projekte u vašoj zemlji/regiji itd.
· da će razmotriti projekte koji se fokusiraju na aktivnosti koje vaša organizacija poduzima.
· da će razmotriti sredstva koja vi trebate.
· koje informacije se zahtjevaju u projektnom prijedlogu. 

Svi donatori se vode po zakonski utvrđenim smjernicama o načinu trošenja sredstava. Donatori ne mogu davati podršku van tih smjernica. Informacije o tipu podrške su obično naglašene na web stranici donatora.

Korporacije, fondacije i vladine institucije primaju na stotine aplikacija  mjesečno od organizacija koje očigledno nisu provjerile njihove web stranice. Ove organizacije ne da neće dobiti odgovor, već će ih u budućnosti automatski odbijati.

Online resursi za više informacija
Web stranica Synergos instituta u New Yorku mnogo savjeta za nalaženje sredstava. Članci su adresirani na Fondacije ali se lako mogu adaptirati za sve nas nestručne koji se povremeno angažujemo na pronalaženju sredstava. Adresa je: 
www.synergos.org/globalphilanthropy/00/fbsresources.htm 
Online upute za pisanje projekata

www.innonet.org – Inovacijska mreža koja radi sa neprofitnim organizacijama. Njihov evaluacijski alat će pomoći u svemu kako bi se stvorila misije vaše organizacije.

www.ifrq.org.uk
Resursna alijansa sa misijom izgradnje kapaciteta volonterskih servisa za fundraising.

www.tgci.com
Grantsmaship Centar sa linkovima fondacija i korporacija primarno smještenih u SAD, generalne informacije o fundrasingu.

www.cof.org
Vijeće fondacija sa veoma korisnim linkovima i generalnim informacijama o fondacijama i sredstvima, fokus je na USA.
http://fdncenter.org
Fondacijski centar sa linkovima fondacija i stranicama korporacija koje daju sredstva, fokus je na USA.
www.nonprofits.org/npofaq/keywords/50.html
Često postavljanja pitanja i odgovori u vezi projekata i donatora.
Online Rječnik Donatora
Ova sekcija nije navedena u tabeli sadržaja ovog dokumenta zato što se autor bojao da, ako se navede, da će mnoge organizacije odmah otići na linkove i da će učiniti čestu grešku, a to je da odmah pišu donatoru moleći za novac bez da urade prethodne pripreme čime bi zapravo ugrozili reputaciju organizacije kod potencijalnih donatora.
Ukoliko ste prešli cijeli dokument onda su sljedeći dijelovi za vas nagrada.

Američki Međunarodni Donatori

www.usiq.org
USIG nastoji olakšati traženje sredstava pružajući: preporučene forme sa instrukcijama, izvještaje iz raznih zemalja i zakone. Stranica služi onima koji traže sredstva i onima koji daju sredstva.

Vodič za grantove na internetu

www.online.nonprofit.net/info.guide.html 

Direktoriji Fondacija

http//.grants.library.wisc.edu/organizations/foundationsbooks.html

Evropski Fondacijski Centar

www.fundersonline.org/grantseekers
Nudi širok pristup profilima mnogih međunarodnih fondacija i korporacija i njihovim web stranicama. Također se može pretaživati i po poljima interesovanja, geografskim područjima,  itd. Ova stranica također pruža linkove drugim stranicama koje sadrže informacije za one koji traže sredstva a i za one koji ih daju.
Postoji još nekoliko naprednih interaktivnih stranica sa donatorima ali te stranice naplaćuju svoje usluge.
Drugi Donatori

Ni ova sekcija nije navedena u tabeli sadržaja ovoga dokumenta zato što se autor bojao da, ako se navede, da će mnoge organizacije odmah otići na linkove i da će učiniti čestu grešku, a to je da odmah pišu donatoru moleći za novac bez da urade prethodne pripreme.

Sljedeća lista sadrži neke veoma velikie fondacije i mreže koje mogu biti donatori vašoj organizaciji.

AiDA (http://aida.developmentgateway.org)Trenutne 

Sadrži istorijske i trenutne informacije o aktivnostima većih međunarodnih donatora i nekih organizacija civilnog društva i privatnih fondacija.
Azijska razvojna banka (www.adb.org)

Charles Stewart Mott Fondacija – www.mott.org/grants.asp, privatna filantropija iz Flinta, Michigan, SAD
Baza demokratskih projekata

http://www.ned.org/dbtw-wpd/textbase(projects-search.htm
Demokratski resursni centar 2002 - vodič ka izvorima finansiranja za Međunarodni Demokratski razvoj 
htpp://www.ned.org/research/funding/democracyfunding.html
Nudi linkove za preko 100 fondacija i ostalih donatora.

Fundsnet Online Usluge

www.fundsnetservices.com
Privatna web stranica osnovana 1996 s ciljem pružanja informacija o donatorima svim neprofitnim organizacija, univerzitetima, koledžima, itd.

Širom svijeta
Svjetska inicijativa za grant podršku - WINGS (www.wingsweb.or) je mreža od preko 40 donatora iz cijelog svijeta; mjesto okupljanja onih koji su uključeni u izgradnju infrastrukture za podršku globalnoj filantropiji. Dio stranice sadrži WINGS-CF bazu podataka o organizacijama koje pružaju podršku razvoju fondacija u različitim sferama širom svjeta.

Afrika
Južnoafrička grantovska asocijacija –SAGA (http:/wn.apc.org)

www.thefundingsite.co.za
Funding site nudi na pregled bazu podataka o perspektivnim donatorima i zbir vrlo korisnih informacija, treninga, marketinških usluga neprofitnoj i razvojnoj zajednici Južne Afrike.
Azija

Net-NGO www.net-ngo.com
Online vodič za NVO-e u Pakistanu koji nudi listu linkova donatorskih organizacija koje rade u Pakistanu.
Azijsko-Pacifički Filantropski konzorcijum – APPC-IC 
www.asianphilantrophy.org
Pruža informacije o neprofitnom sektoru u Azijsko Pacifičkoj regiji, pozadine o konzorcijima, informacije vezane za organizacije, izdaje elektronski bilten, i održava on line bazu podataka regionalnih fondacija.

Indijski centar za filantropiju www.indev.nic.in/ico/sicp_page_1.htm
Osnovan 1996 promovira filantropiju u Indiji. Pruža informacije o incijativama centra i o programu.

Japanski Fondacijski Centar htpp://www.jfc.or.jp/eibun/e_index.html
Odličan pregled Japanskih fondacija i trendova u filantropiji, informacije o radu centra i publikacije. Lista od 170 organizacija koje daju grantove.

Australija

Filantropija Australija www.philantrhropy.org.au
Nacionalna asocijacija koja predstavlja Australske vodeće grantovske fondacije, korporacije itd.

Evropa
Westminister Foundation for Democracy www.wfd.org
Fondacija Jean Jaures 
http:/fondatn7.alias.domicile.fr/affiche_site.php4  ili 
www.jean-jaures.org na francuskom

Švedski Međnarodni Liberalni Centar www.liberal-international.org
Alfred Mozer Fondacija www.alfredmozerstichting.nl
Fondacija Robert Schuman – Francuska www.robert-schuman.org
Centar za filantropiju, Ukraina http://www.philanthropy.org.ua/
CSR Evropa www.csreurope.org
Evropska biznis za biznis mreža korporativnih društvenih odgovornosti

Evropski fondacijski centar EFC www.efc.be
Promoviše rad fondacija i korporativnih donatora koji su aktivni u Evropi. Osnovan je 1989 od strane 7 vodećih Evropskih fondacija i broji preko 160 nezavisnih donatora i pruža usluge preko 7000 organizacija kroz mrežne centre u 35 zemalja

Njemački Fondacijski indeks http://www.stiftungsindex.de
Najbolji Njemački fondacijski index na internetu. Sadrži više od 150 linkova sa stranicama Njemačkih fondacija, reference o međunarodnim donatorima.

Maecenata Institut za studije trećeg sektora

www.maecenata.de/centrum/datenbank.htm
sadrži bazu Njemačkih fondacija i bazu o stipendijama. Nudi informacije o preko 8000 fondacija. Registar pomoću kojeg se nalazi odgovarajući donator. Baza o stipendijama nudi informacije o preko 270 stipendija i programa 

Forum Poslovnih Lidera Princ od Welsa

www.princofwales.gov.uk/index/html
međunarodna ne profitna organizacija osnovana 1990, promoviše društveno odgovorne poslovne prakse koje koriste biznisu i društvu. Forum sadrži i bazu podataka.

CCINet www.ccinet.org
Nudi međunarodni direktorij Fondacija, posvećeni su promociji učenja i ohrabrivanja dijaloga između donatora koji pomažu efikasnosti organizacija.

Nezavisni sektor www.indepsec.org
Članska organizacija koja zbližava fondacije, neprofitne grupe i korporativne programe koji podupiru filantropiju, volonterstvo i društvenu akciju. Web stranica pruža informacije o nezavisnim sektorskim programima i incijativama, članstvima i publikacijama.

Ženska Donatorska Mreža www.wfnet.org
Partnerstvo između ženskih donatora.

Južna Amerika

www.gife.org.br
članska associjacija instituta, fondacija i kompanija

www.geofunders.org
Grantovi za efektivne organizacije, Brazil

Sjeverna Amerika
National Endowment for Democracy www.ned.org
Međunarodni Centar za Ljudska Prava i Demokratski razvoj

www. ichrdd.ca/splash.html

Kandski Centat za Filantropiju www.ccp.ca
Nacionalna humanitarna organizacija posvećena povećavanju uticaja i interesa humanitarnog sektora  zarad koristi Kanadskih zajednica.

Meksički Centar za filantropiju  www.cemefi.org
Vijeće Fondacija www.cof.org
Asocijacija Američkih fondacija i korporacija. Stranica pruža detaljne informacije  o aktivnostima i uslugama vijeća. Linkovi stranica američkih fondacija.

Fondacijski centar, New York http://fdncenter.org
Web stranica pruža infomracije o FC incijativama, baza podataka o FC treninzima i seminarima, istraživanjima i publikacijama kao i donatorima.

Mreža Donatora za Pametne Donatore i Nastanjive Zajednice

www.fundesnetwork.org
centar za fondacije, neprofitne organizacije i druge partnere koji rade na očuvanju okoliša, društva i ekonomskih problema.

Želite li prilagoditi ovaj dokumenat? Slobodno ga možete prevesti na neki drugi jezik, editovati ga, promjeniti ga, i izdati ga, sve dok se nudi besplatno, bez ikakve naplate i sve dok stavite kao orginalnog autora Jayne Cravens, njena web stranica je www.coyotecommunications.com i volonteri Aid Workers Network kao saradnika. Njihova web stranica je www.aidworkers.net. Bili bi vam zahvalni ako bi ste nas informisali o bilo kakvim promjenama na jc@coyotecommunications.com.
_1135422151.unknown

